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Les administrateurs européens proposent d’insérer l es obligations des 
actionnaires dans les recommandations de gouvernanc e d'entreprise  

 
 
Alors que le Parlement européen invite la Commission européenne à prendre des initiatives 
législatives sur les hedge funds, les private equity et plus largement sur les investisseurs 
institutionnels via les projets de rapport de MM. 1Lehne et de Rasmussen 2, la Confédération 
européenne des associations d’administrateurs (ecoDa) met en avant la nécessité de se 
concentrer sur les obligations des actionnaires dans leur ensemble.  
 
ecoDa estime que la Commission européenne ne devrait pas créer des règles spéciales et 
utiliser la crise des subprimes comme un alibi pour légiférer sur les hedge funds et les 
private equity. Selon son président, Miles Templeman, "Il n'y a aucune raison d'isoler ces 
investisseurs spécifiques des autres. Le véritable apport que la Commission européenne 
pourrait donner en termes de transparence des investissements et des droits de vote, serait 
d’intégrer les obligations des actionnaires dans les recommandations de gouvernance 
d'entreprise ".  

Si la Commission européenne a déjà consacré du temps à l’examen des droits des 
actionnaires, ecoDa considère qu'il est maintenant grand temps de prêter attention à leurs 
obligations.  

Pour ecoDa, les actionnaires doivent remplir leur rôle en tant que propriétaires de la société 
et contrôler l’évolution de la valeur de leurs actifs en s’intéressant  régulièrement à la vie de 
la société et à sa stratégie. En participant aux assemblées générales et en exerçant leurs 
droits de vote, les actionnaires démontrent leur implication dans les questions clés de 
l’entreprise.  

Pour ecoDa, l’intégration des obligations des actionnaires dans les codes de gouvernance 
d'entreprise est la seule solution pour répondre aux inquiétudes exprimées dans le débat sur 
les hedge funds et les private equity sans risquer de tomber dans une spirale inflationniste 
d’initiatives législatives discutables. Comme Miles Templeman conclut : "identifier les 
obligations des  actionnaires améliorera tout le processus de gouvernement d'entreprise au 
profit de toutes les parties concernées."  

                                                        
1Rapport Rasmussen sur la transparence des investisseurs institutionnels  
2Projet de rapport sur les véhicules alternatifs d'investissement 
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/pr/718/718451/718451en.pdf  
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Notes pour les rédacteurs  

 
Nos membres :  
 
La confédération européenne des associations des directeurs  (ecoDa) représente les points de vue 
de dix instituts nationaux d’administrateurs : l'institut of directors britannique (IoD), l’association belge 
Guberna (AB), l’Institut Français des Administrateurs (IFA), l’Institut Luxembourgeois des 
Administrateurs (ILA), l'association finlandaise Hallitusammattilaiset ry, l’Instituto de  Consejeros – 
Administradores (AIC), l'institut tchèque des directeurs (CIoD), l'association slovène des Membres du 
conseil de surveillance (ASBM), l'institut polonais des directeurs et l'association croate des membres 
agréés de conseils de surveillance (HUCNO).  
 
Par l’intermédiaire de ses membres, ecoDa représente différents administrateurs issus de sociétés, 
plus ou moins grandes, du secteur public ou privé.  
 
ecoDa a organisé une conférence sur “Private Equity and Corporate Governance: Perfect marriage or 
contradiction in terms?”, le 1er avril dernier.  
 
Notre président :  
 
Miles Templeman est le directeur général de l'institut britannique des administrateurs (IoD). À côté de 
son rôle à l’IoD, Miles est le président non-exécutif du Shepherd Neame, (brasserie familiale) ; non-
exécutif à la chaîne de restaurant  YO! Sushi ; et un directeur non-exécutif de PLC melrose, 
spécialiste de rachat.  
 
Notre comité :  
 
les administrateurs d’ecoDa : Miles Templeman, Daniel Lebègue (ancien président d’ecoDa et  
président de l’IFA), Pierre Klees (ancien président d’ecoDa), Patrick Zurstrassen (président de ILA), 
Juan Alvarez - Vijande (directeur de l'IC-A), Olli Virtanen (Hallitusammattilaiset ry) et Irena Prijovic 
(Secrétaire général de ASBM).  
 
Notre Comité responsable des prises de position d’e coDa :  
 
Il est présidé par Lutgart Van den Berghe (directeur exécutif de Guberna).  
Les autres membres sont : Fernando Igartua Arregui (Instituto de Consejeros-Administradores), Borut 
Bratina (ASBM), Peter Callens (Guberna), Philippe Hoss (ILA), Juhani Mäkinen (Haliitusammattilaiset  
ry), Marie-Ange Andrieux (IFA), Hana Horak (HUCNO), Philippe Decleire (observateur - Guberna/IFA), 
Antonio Hernandez (observateur - Euronext), Anne Sophie Pijcke (observateur - Euronext) et Béatrice 
Richez-Baum (SG ecoDa)  
 
Notre sponsor :  
 
ecoDa est sponsorisé par Euronext.  
 
Notre site web :  
 
http://www.ecoda.org  
 
Pour toute information, votre point de contact :  
 
Béatrice Richez-Baum, Secrétaire général, ecoDa  
Tél. : + 32.2.231.58.11  
Fax : + 32.2.231.58.31  
email : beatrice.richez-baum@ecoda.org ou contact@ecoda.org  
 


